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1. Wprowadzenie

Fundacja Wiedzy i Dialogu Spotecznego ,,Agere Aude” kresli Smiatg wizje, poniewaz
chce byc¢ liderem w inspirowaniu do odwaznego dziatania na rzecz budowania
spoteczenstwa opartego na réwnosci i wiedzy, swa misje definiuje jako prace na
rzecz dialogu i porozumienia, ktére sg trwalymi podstawami spoteczenstwa
obywatelskiego. W dokumentach statutowych jasno i precyzyjnie formutuje cele,
ktére pozwalajg na urzeczywistnianie misji i wizji, ws$réd nich, jako jedenz

pierwszych, znalazty sie takie:

»C) dzialania na rzecz ochrony praw obywatelskich, rownych praw kobiet
i mezczyzn oraz mniejszosci, a takze propagowania postaw obywatelskiej

aktywnosci i odpowiedzialnosci”

d) dziatania sprzyjajace dialogowi spotecznemu na tematy ideologiczne w tym

rownosciowe, kulturalne i naukowe”

Waznym krokiem ku realizacji tych niezwykle waznych celéw i dalszej
profesjonalizacji dziatan Fundacji jest opracowanie Planu Rownosci Pici. Dokument
jest oficjalnym i publicznie dostepnym, zostat przyjety przez wtadze Fundacji
i rozpowszechniony wsrdd pracowniczek i pracownikdw organizacji. Wptynie nie
tylko na samag organizacje i osoby z fundacja zwigzane. Plan Réwnosci Ptci pozwoli
takze zbudowac strategie szerokiego zaangazowania w obszarze dziatan na rzecz
ochrony i promocji praw kobiet, rownosci ptci, réwnouprawnienia mniejszosci
seksualnych i przeciwdziatania dyskryminacji.

Przyjety Plan Réwnosci Pici bedzie obowigzywat od 2023 roku do roku 2025,
dokument sktada sie z wprowadzenia, diagnoz w czterech waznych obszarach -
kontekstu spotecznego, kontekstu prawnego, konstrukcji zarzadzania
i zatrudnienia fundacji oraz wybranych dziatan fundacji oraz zdefiniowania celéw

strategicznych, wraz z sposobami i Srodkami niezbednymi dla ich realizacji.



JesteSmy przekonani, ze Plan Rownosci Pici oraz praktyczna realizacja zapisow
dokumentu przez Fundacje Wiedzy i Dialogu Spotecznego “Agere Aude” bedzie

impulsem i inspiracjg dla innych organizacji pozarzadowych.



2. DIAGNOZY:

2.1. DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNEJ W POLSCE W KONTEKSCIE ROWNOSCI
PLCI I POSZANOWANIA ROZNORODNOSCI

Dotychczas w obszarze obrony praw kobiet, tematyce rdwnosciowej
wspotpracownicy Fundacji Wiedzy i Dialogu Spotecznego Agere Aude dziatali
indywidualnie, angazujac sie aktywistycznie. Obecnie zmierzamy ku wiaczeniu
kwestii praw kobiet, réwnosci kobiet i mezczyzn i przeciwdziatania dyskryminacji
mniejszosci do kluczowych dziatan Fundacji, poniewaz sytuacja polityczna
i kryzys spoleczenstwa obywatelskiego eskaluja, zas stan praw cztowieka
i praw kobiet oraz obszaru rownouprawnienia ulegaja stalemu

pogorszeniu.
Pokazujg to aktualne raporty organizacji pozarzadowych:

e ,Jeszcze bardziej ograniczono dostep do aborcji. Uzywano postepowan karnych do
ograniczania wolnosci stowa. Wiadze w dalszym ciggu ograniczaty niezaleznos¢
sgdownictwa oraz wolnos$¢ pokojowych zgromadzen. Nadal dochodzito do naruszen
praw 0séb LGBTI. Cho¢ podjeto dziatania w celu przyjecia od 1 do 2 min uchodzZcéw
z Ukrainy, to rzad nadal utrzymywat wrogie nastawienie wobec uchodzcéw i
migrantéw z innych krajow, ktérzy od 2021 r. przybywali do kraju przez Biatorus”

(https://www.amnesty.org.pl/wp-content/uploads/2023/03/Raport-roczny-2022-

23-fragment-Polska.pdf).

e ,Glosy spotecznosci FemFundu ukazujg zjawisko ,nierownego traktowania” jako
zbior réznorodnych, lecz powtarzajacych sie, naktadajacych sie na siebie,
codziennych dos$wiadczen. Po pierwsze, widzimy nieskoniczenie wiele przyktadéw
szeroko pojetego nierdwnego traktowania, ktore - ze wzgledu na swojg
powtarzalnos¢ i statos¢ - stajq sie doswiadczeniem uznawanym za ,normalne” i
powszechne: nagminnie powracajgce na réznych etapach zycia, w nieskonczenie
wielu sytuacjach, praktycznie w kazdym aspekcie

zycia”(https://femfund.pl/raport/).

W ciqgu ostatnich 4 lat pandemia COVID utrwalita gorszg sytuacje kobiet
w poréwnaniu z mezczyznami na rynku pracy. Uwaza tak 35% ankietowanych

kobiet i tylko 13% mezczyzn. Cechuje jg nizsza aktywnos$¢ zawodowa,


https://www.amnesty.org.pl/wp-content/uploads/2023/03/Raport-roczny-2022-23-fragment-Polska.pdf
https://www.amnesty.org.pl/wp-content/uploads/2023/03/Raport-roczny-2022-23-fragment-Polska.pdf
https://femfund.pl/raport/

dezaktywizacja i nizsze ptace. Gtdwng przyczyng sg obowigzki rodzinne. (...)
Brakuje swiadomosci, wiedzy i danych o réwnosci praw. Az 78% pracujacych nie
spotkato sie z pojeciem luki ptacowej i az w 70% firm nigdy nie byto mowy na
temat nierownosci. (...) Dyskryminacja jest istotng przyczyna nieréwnosci. Az 1/5
mezczyzn uwaza, ze nierdownosci ptac kobiet i mezczyzn wynika z mniejszego
zaangazowania w prace z uwagi na dzieci. (..) Mezczyzni znacznie rzadziej
dostrzegajq dyskryminacje i czesciej sq przekonani o rownosci szans. Tylko 39%
mezczyzn na tych samych stanowiskach i z tymi samymi obowigzkami uwaza, ze
kobiety zarabiaja mniej od mezczyzn. Blokuje to wprowadzanie polityk
proréwnosciowych. (...) Dziatania rzadu majq charakter fasadowy. I faktycznie
wpierajg dezaktywizacje kobiet zachecajac je do pozostania w domu. Brakuje woli
politycznej i konkretnych dziatan - harmonogramu prac, jak tez zrodet
finansowania. Wymaga to odejscia od patriarchalnego modelu gospodarki na rzecz

modelu  partnerskiego  (https://www.kongreskobiet.pl/raport-kobiety-rynek-

pracy-i-rownosc-plac).

~Wskaznik réwnouprawnienia pici 2022” EIEG, dotyczacy Unii Europejskiej
i wigzacy dla podejmowanych przez wspdlnote dziatan, pokazuje wyjatkowo
alarmujace dane obrazujace pogorszenie w kluczowych obszarach oraz
niezwykle wolne tempo postepu w osiaganiu rownosci kobiet i mezczyzn.
Spadki zanotowano w obszarze aktywnosci zawodowej, edukacji formalnej, stanu
zdrowia i dostepu do opieki medycznej, a takze obowigzkdw opiekunczych
i nieodptatnej pracy w domu, jedynie w obszarze wtadzy i podejmowania decyzji
zanotowano wzrost

(https://eige.europa.eu/sites/default/files/the index press release final pl.pdf)

Z okazji Miedzynarodowego Dnia Kobiet Komisja Europejska i Wysoki
Przedstawiciel Unii do Spraw Zagranicznych i Polityki Bezpieczenstwa zapewniali
.Nie tylko dzis, ale codziennie, jestesmy zjednoczeni ze wszystkimi kobietami, aby
urzeczywistniac ich prawa na catym Swiecie. Chcemy wzmocni¢ pozycje kobiet, aby mogty
bez przeszkdd realizowac swoje zyciowe cele. Nasilajacy sie na catym Swiecie ucisk kobiet

i dziewczgt oraz ataki na przystugujgce im prawa cztowieka sgq niepokojgce.”

i dalej
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»Sa tez dobre wiadomosci. UE podjeta przetomowe decyzje, aby zapewni¢ kobietom w UE
takie same mozliwosci jak mezczyznom. Na przyktad dzieki nowym przepisom UE
dotyczacym réwnowagi pifci w organach spotek lub przejrzystosci wynagrodzeri. Chcemy
rowniez przyja¢ ogélnounijne przepisy dotyczace zwalczania przemocy wobec kobiet i
przemocy domowej. Zostato jeszcze wiele do zrobienia. JesteSmy nadal daleko od
prawdziwie rownych praw. Rownos¢ pfci zostanie osiagnieta dopiero wtedy, gdy
wszyscy bedziemy ja promowac i broni¢ jej - w UE, jak i na sSwiecie”
(https://poland.representation.ec.europa.eu/news/miedzynarodowy-dzien-
kobiet-2023-03-07 pl).

Tymczasem z badan IPSOS opublikowanych réwniez z okazji Dnia Kobiet w 2023
roku wynika, ze zagrozone sq prawa mezczyzn gdyz zbyt mocno promuje
sie prawa kobiet i idee rownosci. Z badan wynika tez, ze w Polsce stosunek
do kwestii réwnosci nie napawa optymizmem - tylko 31% z nas okresla sie
mianem feministek(6w), 45% wierzy w osiggniecie réwnosci pici i zaledwie 46%
czuje, ze ma wptyw na zmiane. Az 49% Polakéw i 18% Polek uwaza, ze walka
o0 rownouprawnienie prowadzi do dyskryminacji mezczyzn. Stwierdzono, ze
stajemy w obronie réwnych praw (27% badanych), ale rzadko podejmujemy
dziatania - aktywnie protestowato zaledwie 6%, czesciej rozmawiamy o famaniu

praw kobiet.

»~Polacy dodatkowo niezbyt optymistycznie patrzg w przysztos¢ w poréwnaniu do $wiatowej
Sredniej. 36% uwaza, ze mtode kobiety bedg miaty lepsze zycie w Polsce niz pokolenie ich
rodzicéw, a 34% jest przeciwnego zdania ($rednia dla $wiata to odpowiednio 51% i 19%).
W przypadku miodych mezczyzn odpowiedZz pozytywna zaznaczyto 30% badanych, a
negatywna - 33% (...) Opublikowane wyniki pokazuja, ze w Polsce ciagle jest wiele
do zrobienia w temacie réwnosci pici. Chociaz Polacy dostrzegaja nierownosci,
to maja tez poczucie niemocy i nie wierza, Zze sami moga podejmowac dziatania,
ktore co$ zmienia. W Polsce ujawnia sie podziat pomiedzy mezczyznami a kobietami w
temacie réwnouprawnienia, a takze pesymizm co do lepszego zycia tak mtodych kobiet,
jak i mezczyzn. Badanie jest wezwaniem do szerszych dziatan promujacych idee
réwnouprawnienia”.

- Joanna Skrzynska, Public Affairs Leader w Ipsos Polska

(https://www.ipsos.com/pl-pl/prawa-kobiet-kosztem-praw-mezczyzn-badanie-

stosunku-do-rownouprawhnienia-w-polsce-i-na-swiecie-z)
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W prawodawstwie Unii Europejskiej, wartosciach i celach wspdlnoty
podstawowymi zasadami sg zasada réwnosci pici oraz niedyskryminacji,
w kolejnych latach perspektywa pici, przeciwdziatanie réznym formom
dyskryminacji, przemocy ze wzgledu na pte¢, wdrazania réwnosci pfci
i przeciwstawianie sie stereotypom ptciowym staly sie podstawg i kierunkiem
W opracowywaniu bardziej precyzyjnych narzedzi i polityk rownosciowych dla
wszystkich panstw cztonkowskich. Obecnie obowigzujaca strategia na lata 2020 -
2025 jest oparta na wizji ,Europy, w ktérej kobiety i mezczyzni mogg swobodnie
podgzac¢ wybrang przez siebie Sciezkg zycia, gdzie majg rowne szanse rozwoju
i gdzie mogq w rownym stopniu uczestniczy¢ w naszym europejskim
spoteczenstwie i nim kierowaé¢” i ponownie koncentruje sie na zwalczaniu
przemocy ze wzgledu na pte¢, promowaniu réwnosci ptci w podejmowaniu decyzji
i uczestnictwie w zyciu spotecznym, wspieraniu gospodarki opartej na réwnosci
pifci. Jej celem dalekosieznym jest rowniez poprawa wskaznika rownouprawnienia,

ktéry w 2022 roku wynosit Srednio 68,6 na 100 punktéw.

W Polsce dwa organy zajmujaq sie rownym traktowaniem, wspieraja,
promuja, analizuja i monitoruja rownouprawnienie, sa to Rzecznik Praw
Obywatelskich oraz Petnomocnik Rzadu do Spraw Réwnego Traktowania,
oba ciata dziatajg w tym zakresie na mocy ustawy z 3 grudnia 2010 r. o wdrozeniu
niektorych przepiséw Unii Europejskiej w zakresie rownego traktowania (art. 18)

RPO ma w wielu aspektach praktycznych ograniczone kompetencje, na
niezaleznos$¢ urzedu i mozliwos$c spetnienia oczekiwan spotecznych wptywa miedzy

innymi brak dostatecznego finansowania. (https://bip.brpo.gov.pl/pl/content/rpo-

o-standardach-niezaleznosci-organu-ds-rownego-traktowania)

Od ubiegtego roku funkcjonuje w Polsce Krajowy Program Dziatan na rzecz
Rownego Traktowania 2022-2030, dokument opracowany przez Petnomocnik
Rzadu do Spraw Réwnego Traktowania, zgodnie z zobowigzaniami wobec organu
wspierajgcego rownouprawnienie. Zawiera wytyczne, cele i priorytety w obszarach
rownego traktowania w naszym kraju. Rzecznik Praw Obywatelskich nie
uczestniczyt w konsultacjach i pracach nad dokumentem, co dobitnie Swiadczy o
pozornym respektowaniu norm i wytycznych UE, urzedy nie wspolpracuja
ze sobg
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~RPO z przykroscig odnotowuje nieprzekazanie mu informacji o konsultacjach
projektu Krajowego Programu Dziatan na Rzecz Rownego Traktowania na lata
2022-2030. Znaczenie zasady réwnosci w prawie krajowym, unijnym
i miedzynarodowym oraz troska o prawidtowa realizacje obowigzkéw cigzacych na
Polsce zdaja sie czyni¢ niezbedng wspodtprace wiasciwych organéw. RPO za

nieodzowne uznaje wspodtdziatanie obu urzeddéw.”

(https://bip.brpo.gov.pl/pl/content/rpo-rowne-traktowanie-rzad-odpowiedz)

RPO zgtosit szereg uwag do dokumentu oraz propozycji dziatan i przedsiewziec
sprzyjajacych réwnosci i rownouprawnieniu w Polsce, zas Petnomocnik Rzgdu do
Spraw Réwnego Traktowania zaprosita RPO do dialogu, jednoczesnie zapewniajac,
ze poziom, obszar i uczestnicy konsultacji byli wystarczajacy bez niego. Przede
wszystkim RPO alarmuje, gdyz , Dzi$ ochrona przed nieréownym traktowaniem jest

w Polsce ograniczona”

Mimo, ze rdéwne traktowanie i réwnouprawnienie sg gwarantowane przez
europejskie ustawodawstwo, a system wartosci UE opiera sie na zasadzie
rownosci, mimo, ze ONZ uznaje réwnos¢ pici za prawo cztowieka, mimo, ze
Konstytucja RP takze zapewnia wszystkim réwnos¢ wobec prawa i réwne
traktowanie przez witadze, mimo, ze powstato wiele waznych dokumentéw
uwzgledniajacych perspektywe pici i wytyczajagcych norme réwnosci jako
obowigzujaca, mimo analiz, badan i rekomendacji, mimo wdrazania kolejnych
planéow i strategii oraz promowania tych idei, wcigz mamy do czynienia
z dyskryminacjg, nieréwnosciami i stereotypami oraz krzywdzacymi normami
spotecznymi i przemoca. Mimo frustracji (Polska osigga 24 miejsce wsrdd panstw
europejskich w realizacji réwnouprawnienia ptci), pesymistycznego ogladu
rzeczywistosci spotecznej i uwarunkowan niniejszego dziatania, przyswieca nam
przekonanie, ze tworzenie i wdrazanie dokumentoéw strategicznych takich jak Plan
RAwnosci Pici jest uzasadnione i zwieksza szanse na zniwelowanie nieréwnosci.
Organizacje pozarzadowe nie sg zobowigzane do posiadania PRP, lecz chcemy
mie¢ wptyw na realizacje wizji Europy i Polski sprzyjajacych wolnosci, réwnosci,
partycypacji i swobodnemu rozwojowi obywatelek i obywateli. Pragniemy tez
zadbac¢ o progres w naszej Fundacji, wdrozenie zatozen i celéw PRP pozwoli

pozytywnie odmienic kulture organizacyjng i postawi Agere Aude w awangardzie


https://bip.brpo.gov.pl/pl/content/rpo-rowne-traktowanie-rzad-odpowiedz

oddolnej zmiany spotecznej na ptaszczyznie réwnego traktowania i kreowania

rownosciowej wspodlnoty.

2.2. ANALIZA REGUL PRAWNO-FORMALNYCH

Podstawg formalng dla tworzenia Planu Réwnosci Pici dla Fundacji Wiedzy i Dialogu
Spotecznego Agere Aude jest analiza obowigzujacych przepiséw prawa
powszechnego oraz przepiséw wewnetrznych, regulujacych dziatanie Fundaciji.

Akty prawne uwzglednione w analizie to:
Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 roku

Ustawa z dnia 3 grudnia 2010 roku O wdrozeniu niektérych przepiséw Unii

Europejskiej w zakresie réwnego traktowania
ustawa z dnia 26 czerwca 1974 roku Kodeks Pracy

Statut Fundacji Wiedzy i Dialogu Spotecznego Agere Aude uchwalony
22 sierpnia 2014 roku w Chorzowie

Strategia Rozwoju Fundacji Wiedzy i Dialogu Spotecznego Agere Aude
na lata 2022-2027

KONSTYTUCIA RZECZYPOSPOLITE]J POLSKIE]J Z DNIA 2 KWIETNIA 1997 ROKU
W art. 32.

Konstytucja RP gwarantuje wszystkim obywatelom i obywatelkom réwnosé wobec
prawa i zabezpieczenie antydyskryminacyjne w zyciu politycznym, spotecznym
i gospodarczym w kazdej sytuacji. Zasada ta stanowi fundament dla wszystkich

innych obowigzujacych w Polsce aktéw prawnych.

USTAWA Z DNIA 3 GRUDNIA 2010 ROKU O WDROZENIU NIEKTORYCH
PRZEPISOW UNII EUROPEJSKIE] W ZAKRESIE ROWNEGO TRAKTOWANIA

W wymienionej ustawie dokonuje sie wdrozenia dyrektyw Rady Europejskiej

i Parlamentu Europejskiego, a zatem stanowi ona istotne doprecyzowanie



w realizacji unijnej zasady réwnego traktowania. ,Ustawa okresla obszary
i sposoby przeciwdziatania naruszeniom zasady rownego traktowania ze wzgledu
na pteé, rase, pochodzenie etniczne, narodowos¢, religie, wyznanie, Swiatopoglad,
niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualng” (art. 1 ust. 1). Ponadto
w ustawie wskazuje sie Rzecznika Praw Obywatelskich i Pethomocnika Rzadu
ds. Réwnego Traktowania jako organy witasciwe w sprawach przeciwdziatania

naruszeniom zasady rownego traktowania.
USTAWA Z DNIA 26 CZERWCA 1974 R. KODEKS PRACY

Kodeks pracy stanowi, iz ,pracownicy majg réwne prawa z tytutu jednakowego
wypetniania takich samych obowigzkdéw; dotyczy to w szczegdlnosci réwnego
traktowania mezczyzn i kobiet w zatrudnieniu” (art. 112 ). Ponadto ,jakakolwiek
dyskryminacja w zatrudnieniu, bezposrednia lub posrednia, w szczegdlnosci ze
wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowos¢, przekonania
polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowq, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje
seksualng, zatrudnienie na czas okreslony Iub nieokreslony, zatrudnienie w
petnym lub w niepetnym wymiarze czasu pracy - jest niedopuszczalna” (art. 113
). 5 Ustawodawca szczegdtowo okreslit sposéb realizacji zasady réwnego
traktowania w rozdziale IIa Kodeksu Pracy ,Réwne traktowanie w zatrudnieniu”
(art. 183a-e ). Na pracodawce zostaty natozone takze obowigzki przeciwdziatania

dyskryminacji (art. 94 ust. 2b).

STATUT FUNDACII WIEDZY I DIALOGU SPOLECZNEGO AGERE AUDE UCHWALONY
22 SIERPNIA 2014 ROKU W CHORZOWIE

W paragrafie 8 Statutu Fundacji okreslono szereg celdw dziatania Fundacji,
kluczowe dla réwnego traktowania sg trzy z nich, a mianowicie Fundacja

prowadzi:

w(e)

c) dziatania na rzecz ochrony praw obywatelskich, réwnych praw kobiet i mezczyzn
oraz mniejszosci, a takze propagowania postaw obywatelskiej aktywnosci

i odpowiedzialnosci;



d) dziatania sprzyjajace dialogowi spotecznemu na tematy ideologiczne w tym

rownosciowe, kulturalne i naukowe;

(..)

f) dziatania stuzgce wyréwnywaniu szans grup stabszych lub zagrozonych
spotecznym wykluczeniem (m.in. niepetnosprawnych, mniejszosci, uchodzcéw,
dzieci i miodziezy ze $rodowisk patologicznych lub terendéw zaniedbanych

gospodarczo, spotecznie, kulturowo);”

STRATEGIA ROZWOJU FUNDACII WIEDZY I DIALOGU SPOLECZNEGO AGERE
AUDE NA LATA 2022-2027

W dokumencie tym zawarto Wizje Fundacji, w ktérej jasno okreslono kierunek
rozwoju Fundacji w kontekscie budowania spoteczenstwa obywatelskiego, ktérego
wartosci powigzane sg z wiedzg opartg na dowodach naukowych oraz réwnoscig

we wszelkich jej przejawach jako zasada kluczowa:
Wizja Fundacji

Bycie liderem w inspirowaniu do odwaznego dziatania na rzecz

budowania

spoteczenstwa opartego na rownosci i wiedzy.

2.3. STRUKTURY ZARZADZANIA i ZATRUDNIENIA W FUNDACJI WIEDZY
I DIALOGU SPOLECZNEGO AGERE AUDE

Struktura zarzadzania w Fundacji Agere Aude skonstruowana jest wedtug modelu
horyzontalnego, z wyraznym niwelowaniem zaleznosci hierarchicznych na rzecz
rozwijania zaleznosci poziomych. W tego typu strukturze fatwiej jest realizowac

cele réwnosciowe i odpowiedzialnosci spotecznej.

Punktem wyjscia dla diagnozy rzeczywistej sytuacji panujacej w Fundacji Wiedzy
i Dialogu Spotecznego Agere Aude w obszarze réwnosci pici jest analiza

procentowego udziatu ptci w Zarzadzie Fundacji:



ROK liczba liczba cztonkdéw liczba

cztonkdéw/cztonkin Zarzadu cztonkin

Zarzadu Zarzadu
2014 2 1 1
2015 2 1 1
2016 3 1 2
2017 3 1 2
2018 4 1 3
2019 4 1 3
2020 5 1 4
2021 6 2 4
2022 6 2 4

Sukcesywne zwiekszanie liczby oséb reprezentujacych Zarzad Fundacji sprzyja
powotywaniu do tego grona osdb zaangazowanych w prace na rzecz Fundacji.
Wieksza obecnos¢ kobiet jako oséb wspdtpracujacych z Fundacjq i realizujgcych
na jej rzecz aktywnosci zgodnych z celami statutowymi determinuje sktad

Zarzadu, ktory jest jednak mozliwe zréwnowazony zaréwno pod wzgledem pici,

jak i wieku.

Umowy cywilnoprawne (umowy zlecenia)

ROK | liczba | liczba liczba umdw | liczba kobiet liczba
umoéw | umow podpisanych | wspdtpracujacy | mezczyzn

podpisanyc |z ch z Fundacjq, wspotpracujacy
hz mezczyznam ch z Fundacjq
kobietami i

2019 18 16 11 2

2020 43 39 4 18 2

2021 48 32 16 15 4




‘2022‘ 77 ‘ 35 42 11 7

Umowy cywilnoprawne (umowy o dzieto)

ROK | liczba | liczba liczba uméw | liczba kobiet liczba
umoéw | umow podpisanych | wspétpracujacy | mezczyzn

podpisanyc |z ch z Fundacjq wspotpracujacy
hz mezczyznam ch z Fundacjq,
kobietami i

2019 18 9 9 5 4

2020 84 62 22 34 8

2021 49 41 8 17 4

2022 53 44 9 15 6

2.4. UDZIAL KOBIET I MEZCZYZN W AKTYWNOSCIACH REALIZOWANYCH PRZEZ
FUNDACJE

Misjq Fundacji Wiedzy i Dialogu Spotecznego Agere Aude jest ,praca na rzecz
dialogu i porozumienia, ktére sa trwaltymi podstawami spoteczenstwa
obywatelskiego”. Podstawg naszej dziatalnosci sg projekty edukacyjne, spoteczne,
naukowe i kulturalne, ktore realizowane sq w ramach grantéw zewnetrznych lub
z inicjatyw oddolnych. Fundacja posiada szerokie grono odbiorcéw, gdyz uwaza,
ze edukacja powinna zaczynac sie od najmiodszych lat i trwac przez cate zycie
i tylko dzieki odpowiedniej edukacji, jesteSmy w stanie stworzy¢ otwarte
i tolerancyjne spoteczenstwo, w ktdrym nie ma miejsca na przejawy nienawisci,
a kazdy cztowiek jest réwno traktowany. Wiecej informacji na temat projektow

i rezultatdw mozna zalez¢ na stronie www.agereaude.pl. Od 2015 roku Fundacja

zrealizowata ponad 20 projektéw, ktére kierowane byty do mtodziezy, nauczycieli,
wyktadowcdéw, edukatorow, spotecznosci lokalnej. Ponadto Fundacja byta
wspotorganizatorem i partnerem wielu innych przedsiewzie¢. Zgodnie z obecnymi

trendami Fundacja Agere Aude jest fundacjg, w ktorej przewaza reprezentacja


http://www.agereaude.pl/
http://www.agereaude.pl/

kobiet. Ponizej prezentujemy zestawienie wybranych projektow/wydarzen
realizowanych w kontekscie podziatu na pte¢. Pod uwage wybrane zostaty grupy

ekspertéw/wyktadowcow, mtodych aktywistow i spotecznikow.

Miedzynarodowa Konferencja Logopedyczna: Zaburzenia ptynnos$ci mowy - teoria
i praktyka.

25-26 czerwca 2021 roku

Dwudniowa konferencja, warsztaty dla logopeddéw, liderow $rodowiska
samopomocowego 0sOb jakajacych sie oraz seminarium dla wszystkich
zainteresowanych podjeta tematyka. Wydarzenie zorganizowane w formule
hybrydowej z udziatem specjalistow m.in. ze Standw Zjednoczonych, Danii,

Norwegii czy Wioch.
eksperci/wyktadowcy
Liczba uczestnikéw: 124
Kobiety: 103

Mezczyzni: 21

Dyskursy pamieci. Praktyki, nosniki, media
8-10 czerwca 2022 roku

Celem ogdlnopolskiej konferencji jest pogtebiona refleksja nad procesem
negocjowania wizji pamieci m. in. przy uzyciu réznych praktyk komunikacyjnych i

multimodalnych, nosnikéw oraz mediow.
eksperci/wyktadowcy

Liczba uczestnikow: 30

Kobiety: 20

Mezczyzni: 10



Akademia Liderow
IiII edycja (05.2019- 12.2020 roku i 09.2019- 08.2021 roku)

Celem projektu byto zwiekszenie udziatu mitodziezy zamieszkujacej miasta i gminy
Metropolii w realnych procesach decyzyjnych dotyczacych ich lokalnego

$rodowiska. Ponadto projekt wzmacniat kluczowe kompetencje mtodych osob.
Uczestnicy: miodzi aktywisci

Ilos¢ uczestnikéw: 30

Kobiety: 24

Mezczyzni: 6

Misja Partycypacja: mtodzi podcasterzy obywatelscy

Celem projektu jest zaangazowanie mtodych obywateli w dziatania partycypacyjne
i budowanie kultury demokratycznej poprzez stworzenie przestrzeni dla mtodych
spotecznikdéw i dziennikarzy obywatelskich w formie portalu internetowego i kanatu
podcastowego. W ramach dziatan powstat takze e-book o aktywnosci spotecznej

mitodych ludzi.

Uczestnicy: spotecznicy, aktywisci
Liczba uczestnikow podcastu: 57
Kobiety: 27

Mezczyzni: 25

Z powyzszego wyliczenia wynika, ze w przypadku niektérych dziatan fundacyjnych
liczba uczestniczacych kobiet przewaza nad liczbg mezczyzn. Nie jest to jednak
rezultat zamierzonych dziatan prowadzonych przez fundacje. W trakcie rekrutacji

do projektu fundacja zakfada otwartos¢ dla kazdej zainteresowanej osoby bez



wzgledu na pte¢. Nalezy jednak dazy¢ do zwiekszenia réznorodnosci podczas

dziatan fundacyjnych.



3. CELE STRATEGICZNE

3.1. PROMOWANIE POSTAW ROWNOSCIOWYCH I WLACZAJACYCH WE WSZYSTKICH
DZIALANIACH EDUKACYINYCH, SPOLECZNYCH, KULTURALNYCH I NAUKOWYCH

Fundacja Wiedzy i Dialogu Spotecznego Agere Aude prowadzi szereg dziatan
edukacyjnych, spotecznych, kulturalnych i naukowych. Réwne traktowanie
wszystkich oséb powinno stanowi¢ jeden z kluczowych elementéw kazdej
inicjatywy. Promowanie rownosciowych postaw i wiaczajacego podejscia do
edukacji, spoteczenstwa i nauki przyczynia sie do budowy bardziej sprawiedliwego
spoteczenstwa. Eliminuje to dyskryminacje, uprzedzenia i nierdwnosci, ktére moga,
ogranicza¢ szanse i mozliwosci pewnych grup spotecznych. Poprzez zwiekszanie
Swiadomosci i promowanie réwnosci, tworzymy bardziej uczciwe i rownomierne
spoteczenstwo. Ponadto wiaczajace srodowisko sprzyja roznorodnosci perspektyw
i doswiadczen. Gdy wszyscy majg rowny dostep do edukacji i mozliwos¢ wyrazania
swoich mysli i pomystdow, wzrasta potencjat do twdrczego rozwigzywania
problemow i generowania innowacyjnych idei. Réznorodnos¢ i wigczenie sprzyjaja
rowniez wspétpracy i wymianie wiedzy, co prowadzi do postepu i rozwoju
spotecznego. Aby tworzy¢ spoteczenstwo otwarte nalezy tez walczy¢é ze
stereotypami i obala¢ mity i nieprawdziwych przekonan dotyczacych réznych grup

spotecznych.
Sposoby realizacji:

- promowanie postaw otwartych i rownosciowych we wszystkich przejawach
dziatalnosci Fundacji;

- wprowadzenie rekomendacji dot. realizacji wydarzen, kongreséw, eventéw
itp. 'z uwzglednieniem promowania otwartego i tolerancyjnego
spoteczenstwa;

- wypracowanie broszury informacyjno-promocyjnej dot. rownosci ptci;

- przeszkolenie wszystkich osdb pracujacych i wspotpracujgcych z fundacjg w
zakresie unikania dyskryminacji ze wzgledu na pteé, rase, pochodzenie
etniczne, orientacje seksualng, niepetnosprawnosé, religie, wiek lub status

spoteczno-ekonomiczny.



- otwarty, transparentny, zrownowazony udziat uczestnikow / uczestniczek

projektow

Srodki poswiecone na realizacje: czas oséb zarzadzajacych i wspdtzarzadzajacych
fundacjg na wytworzenie rekomendacji, szkolenia; czas o0s6b szkolonych; sktad
broszury; czas osoby sprawdzajacej tresci pod katem wyznacznikow jezyka

inkluzyjnego.
Termin realizacji: do korica 2025 roku

3.2. BUDOWANIE PRZYJAZNEGO SRODOWISKA DLA UTRZYMANIA
ROWNOWAGI MIEDZY ZYCIEM ZAWODOWYM I ZYCIEM OSOBISTYM

Waznymi problemami wskazanym w Strategii Rozwoju Agere Aude sg te zwigzane
z brakiem czasu, zbyt duzym obcigzeniem pracg i odpowiedzialnoscig
poszczegdlnych osdb, a wreszcie zagrozenie wypaleniem. Wskazuje sie tez
rozliczne zagrozenia w obszarze zarzadzania. Niesprzyjajace rownowadze czynniki
to réowniez konkurencja o s$rodki z innymi NGO o podobnym profilu, a takze
zewnetrzny kryzys oraz coraz trudniejsza sytuacja III sektora w ogdle. Praca w
Fundacji jest drugim lub kolejnym zajeciem, zaréwno kadry zarzadzajacej,
wspotpracowniczek i wspdtpracownikdw, jak i wolontariuszy. Ponadto badania
stanu réwnouprawnienia kobiet i mezczyzn za rok 2022 pokazujg wzrost
obowigzkéw opiekunczych, nierownomierny dla pici oraz powiekszenie
nierbwnowagi w obszarze czasochtonnych prac domowych (Wskaznik
rownouprawnienia ptci 2022). Warto jednak zaznaczyé, ze kolejne regulacje
i dokumenty europejskie okresSlajg perspektywe promowania réwnosci pici
w kontekscie zycia spotecznego, wspierania rownosciowej gospodarki opartej na
utatwieniu znajdowania réwnowagi pomiedzy zyciem prywatnym i zawodowym

i wskazniki te ulegajg zmianie, na 0g6t pozytywnej, lecz dzieje sie to bardzo wolno.

Realizacja celu polega na wprowadzeniu i utrwalaniu rozwigzan sprzyjajacych
godzeniu pracy zawodowej, zaangazowania w Fundacji oraz odpoczynku

wszystkich oséb zwigzanych z Fundacja.
Sposob realizacji:

- uswiadomienie, wspolne omdwienie problemoéw (cykl spotkan)



- zastosowanie i monitorowanie zalecen zawartych w strategii szczegodlnie:
zbudowanie struktury, jasny podziat zadan, wdrozenie tutoringu, wyznaczenie

strategicznych obszarow

- przeprowadzenie badania/testu okreslajgcego poziom wypalenia (szczegotowa

analiza) - ekspert(ka) zewnetrzna

- wdrozenie perspektywy dobrostanu i strategii przeciwdziatania wypaleniu,
szczegollnie poprzez monitoring kondycji organizacji w odniesieniu do relacji i
celéw, dynamiki witadzy, kultury organizacyjnej i stosowanie narzedzi
dobrostanowych budujacych kulture troski, a takze wzbogacenie zarzadu fundacji

0 kompetencje zwigzane z kulturg organizacyjng, dobrostanem itp.

- kontynuowanie praktyk istniejacych w zyciu Fundacji takich jak wyjazdy

integracyjno-regeneracyjne
Srodki po$wiecone na realizacje:

zamowienie/zakup ekspertyzy, czas poswiecony przez osoby zaangazowane w

Fundacji na spotkania, wsparcie szkolenia dla jednej osoby z zarzadu fundacji

Termin realizacji: do konca 2025 roku

3.3. DBANIE O ROWNOWAGE I ROZNORODNOSC REPREZENTACII
W ZESPOYACH I STRUKTURACH ORGANIZAC]I.

Wyznacznikami wizji i misji Fundacji Agere Aude sg réownos¢, partycypacja
i rownowaznos¢ wielu, réznorodnych podmiotdw. W analizach zawartych w
Strategii Rozwoju Fundacji réznorodnos$¢ powtarza sie jako mocna strona w
kontekscie opisu ludzi Fundacji i innych obszaréw. Warto podkresli¢, ze ma ona
wiele wymiardw, sg to roznorodne kompetencje, doswiadczenia, umiejetnosci, ale
takze o réznorodnosci w Fundacji decydujga wyksztatcenie, wiek, pochodzenie,
preferencje, poglady i jeszcze inne czynniki, wreszcie jesteSmy zréznicowani pod
wzgledem pici, choé przewazajg w organizacji kobiety. Struktura udziatu kobie
i mezczyzn w ngo, w wiekszosci organizacji wyglada podobnie, czyli przewazajgq

kobiety, takze w zarzadach, inaczej jest tylko w organizacjach zajmujacych sie



sportem, turystyka i rekreacjg oraz hobby (,,Kondycja organizacji pozarzadowych.
Trendy 2002-2022").

Chcielibysmy nadal promowaé réznorodnos¢ i kulture wigczajacq w dziataniach
organizacji, ale réwniez dazy¢ do réwnowagi w udziale kobiet i mezczyzn
w réznych ptaszczyznach struktury Fundacji Agere Aude i uwzglednia¢ ptec
w konstruowaniu réznorakich zespotdw (np. projektowych, zadaniowych).
Reprezentacja kobiet i mezczyzn w réznych gremiach i obszarach dziatalnosci
Fundacji pozwoli realizowa¢ zasade rownych szans, a takze uwzglednié
perspektywe rdéznorodnosci w tym doswiadczen, wiedzy merytorycznej,

kompetencji i potrzeb.
Sposob realizacji:

- wypracowanie rekomendacji dotyczacych zapewnienia otwartego
i konkurencyjnego naboru wspdtpracownikow Fundacji oraz zwiekszenia

zainteresowania mezczyzn dziataniami i uczestnictwem w Fundacji

- wypracowanie rekomendacji dotyczacych zapewnienia réwnych szans kobiet
i mezczyzn na rozwdj i realizacje, utworzenie systemu bezpiecznikow
antymobbingowych i antydyskryminacyjnych (wzmocnienie jednej osoby
z zarzadu fundacji o kompetencje z zakresu tworzenia bezpiecznikéw
antymobbingowych i antydyskryminacyjnych, monitoringu zachowan i relacji,

stworzenie procedury na wypadek mobbingu lub dyskryminacji)

- zwrdcenie uwagi na reprezentacje obu ptci w procesie ubiegania sie o granty,
tworzenie zespotow projektowych, roboczych, zadaniowych wrazliwych na

perspektywe ptci i uwzgledniajgqcych udziat kobiet i mezczyzn

- uwzglednianie réznych perspektyw i punktow widzenia na etapie tworzenia
nowych projektéw i przedsiewzie¢ poprzez zaangazowanie zespotow

zréznicowanych pod wzgledem pici, wieku, pogladow
Srodki po$wiecone na realizacje:

czas o0sOb zarzadczych i wspdtpracowniczych poswiecony na wypracowanie

rekomendacji, przeszkolenie osoby z zarzadu, stworzenie procedur



Termin realizacji: do korica 2025 roku

3.4. ZWRACANIE UWAGI NA MOZLIWOSCI I UMIEJETNOSCI PRACOWNIKOW
ORAZ WZMOCNIENIE POTENCJALU POSTAW ROWNOSCIOWYCH,
OTWARTYCH, TOLERANCYINYCH

Fundacja Agere Aude jest stabilng organizacja posiadajacq staty,
kilkunastoosobowy zespdt wspdtpracownikéw. Kompetencje cztonkin i czionkow
zespotu uzupetniajg sie wzajemnie, co daje mozliwosc¢ realizacji wieloaspektowych
przedsiewzie¢, ktoérych elementami mogg by¢: publikacje, poradniki,
narzedziowniki, materiaty audiowizualne, strony internetowe, podcasty,
scenariusze zaje¢, gry edukacyjne, badania naukowe itp. Bardzo waznymi
kompetencjami sg umiejetnosci nawigzywania partnerstw krajowych i
miedzynarodowych, porozumiewanie sie w jezykach obcych, a takze umiejetnosci
organizacyjne i administracyjne. Nalezy zwraca¢ uwage na ten réznorodny zespét
oraz wzmacnia¢ zarowno ich kompetencje jak i utrwala¢ postawy otwarte i
tolerancyjne, tak by kazda osoba mogta czuc sie swobodnie. Poprzez promowanie
postaw rownosciowych i wigczajacych, stwarzamy warunki, w ktérych kazdy ma
mozliwos$c¢ rozwija¢ swoje umiejetnosci, pasje i zdolnosci. Daje to ludziom poczucie

wiasnej wartosci i szanse na petny rozwoj osobisty.

Sposoby realizacji:

wdrozenie programu edukacyjnego dot. postaw réwnosciowych i
tolerancyjnych ws$réd oséb pracujagcych w Fundacji ze szczegdlnym
uwzglednieniem praw mniejszosci;

- umozliwienie osobom pracujagcym w Fundacji udziatu w szkoleniach,
warsztatach, kursach wzmacniajacych ich kompetencje; pogtebianie
kompetencji eksperckich;

- organizacja regularnych spotkan integracyjnych;

- wprowadzenie badania satysfakcji osob pracujgcych Fundaciji;

- przygotowanie ,pakietu powitalnego” dla os6b nowozatrudnionych o misji,
wartosciach, zasadach Fundacji;

- utrzymanie mozliwie zréwnowazonej reprezentacji pici w ciatach

zarzadczych i nadzorczych.



Srodki poswiecone na realizacje:

czas 0sOb zarzadzajacych i wspdtzarzadzajacych Fundacjg na wytworzenie
stosownych dokumentéw i programoéw; czas pracownikow i wspotpracownikow

poswiecony na wypetnienie dokumentow.
Termin realizacji: do korica 2025 roku

3.5. MONITOROWANIE I GROMADZENIE DANYCH DOTYCZACYCH
ZACHOWANIA ROWNOSCI PLCI.

Monitorowanie i gromadzenie danych dot. pitci jest bardzo istotne ze wzgledu
na badania postepu realizacji planu réwnosci ptci oraz w przypadku

reagowania na problemy wynikajace z nierdbwnego traktowania.
Sposoby realizacji:

- wypracowane nowe zasady raportowania uwzgledniajgcego dane gender,
coroczne publikowanie najwazniejszych danych;

- zwrocenie uwagi na wiaczanie jezyka inkluzywnego we wszystkich
dokumentach, pismach, publikacjach powstajacych w ramach dziatan
fundacyjnych;

- analiza trenddw dot. spoteczenstwa otwartego, tolerancyjnego i
wprowadzenie rekomendacji;

- analiza realizacji projektéw pod katem réwnego traktowania.
Srodki po$wiecone na realizacje:

powofanie osoby odpowiedzialnej za tworzenie raportéw, sprawdzanie tekstow

oraz analize trenddéw spotecznych

Termin realizacji: do konca 2025 roku



